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O Open For Business

Open For Business to koalicja globalnych przedsiebiorstw, ktérych zdaniem zréznicowane
spoteczenstwa sprzyjajace inkluzji s lepszym Srodowiskiem dla dziatalnosSci gospo-
darczej i wzrostu gospodarczego. Celem koalicji jest promowanie praw oséb LGBTQ+
na catym Swiecie. Partnerzy koalicji Open For Business sg gteboko zaangazowani na
rzecz réznorodnosci i inkluzji w swoich miejscach pracy, i zywig obawy wobec szerze-
nia polityki skierowanej przeciwko osobom LGBTQ+ w wielu krajach, w ktorych dziatajg
cztonkowie tej inicjatywy.

Koalicja prowadzi programy regionalne na Karaibach, w Europie $Srodkowo-Wschodniej
i Afryce Wschodniej oraz pracuje nad wdrozeniem programu w Potudniowo-Wschod-
niej Azji. W ramach kazdego z tych programéw prowadzona jest wspdtpraca z lokalnymi
partnerami wywodzacymi sie ze spoteczenstwa obywatelskiego w celu zmobilizowania
dziataczy w lokalnych érodowiskach biznesowych oraz utatwiania im dziatalnosci na pod-
stawie danych.

Na catym $wiecie miliony ludzi doswiadczaja dyskryminacji ze wzgledu na swoja orien-
tacje seksualng lub tozsamosé ptciowa. Open For Business istnieje, aby promowac inte-
gracje oséb LGBTQ+ we wszystkich czesciach Swiata. Jako organizacja charytatywna,
Open For Business jest sojuszem wiodgcych firm, podejmujacych dziatania na rzecz
wiekszej inkluzji spoteczeristw LGBTQ+.
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Przedmowa od CEO

,Odkad w 2021 r. opublikowaliSmy nasz pierwszy Raport ,The Economic Case for LGBT+
Inclusion in Central and Eastern Europe: Hungary, Poland, Romania and Ukraine” i rozpo-
czeliémy nasz program ,Polish Local Influencer”, widzieliémy ogromny odzew ze strony
polskich firm, medidw i spotecznosci dyplomatycznej. Dane zawarte w tym Raporcie jasno
pokazaty, ze dyskryminacyjna wobec oséb LGBTQ+ polityka obecnego rzadu oraz klimat
jaki tworzy, uniemozliwiajg polskiej gospodarce osiggniecie jej petnego potencjatu, wpty-
Wwaja na negatywna reputacje kraju, zachecajac do drenazu mdézgdw i nie przyciagajac
najwiekszych globalnych talentéw ani inwestycji, ktdrych kraj potrzebuje, aby sie rozwijac.

Z dyskusji panelowych, ktére przeprowadziliSmy na Forum Gospodarczym w Karpaczu,
z naszego wtasnego Open For Business: Poland Summit, a takze podczas dwustronnych
spotkan z duzymi i matymi firmami w ciggu ostatnich dwdch lat, widzieliSmy, jak biznes
wykorzystuje swoje wewnetrzne i zewnetrzne kanaty wptywu, aby wypowiadac sie
na temat tego kryzysu, i tworzy bardziej przyjazne i inkluzywne $rodowisko dla oséb
LGBTQ+. Robiga to, poniewaz wiedzg, ze jest to dobre dla ludzi, biznesu i gospodarki.

Przygotowujac sie do jesiennych wyboréw parlamentarnych w Polsce, stworzyliSmy
niniejszy przewodnik po wyborach z aktualnymi danymi i informacjami, aby poméc spo-
tecznosci biznesowej lepiej zrozumied, jak wazne dla przysztosci Polski sg ekonomiczne
argumenty na rzecz inkluzji 0séb LGBTQ+. Z Twoja pomoca i wsparciem mozemy stwo-
rzy¢ jasng i inkluzywna przysztos¢ dla Polski, ktéra bedzie réwniez silna i dynamiczna
gospodarczo. Dziekujemy za przeczytanie i udostepnienie tego Raportu, a takze prosimy
o kontakt z naszym fantastycznym polskim zespotem, ktéry nas wspiera”.

Dominic Arnall
Chief Executive Officer
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Wprowadzenie

Wybory parlamentarne w Polsce odbeda sie jeszcze w tym roku, a prawa oséb LGBTQ+
w kraju prawdopodobnie ponownie znajda sie na pierwszym planie walki politycznej.
W wyborach prezydenckich w 2020 r. spotecznoé¢ LGBTQ+ byta mocno demonizowana
np.: podczas kampanii reelekcyjnej Prezydent RP, Andrzej Duda poréwnat ,ideologie
LGBT" do komunizmu.

Jako koalicja globalnych firm, z ktérych wiele prowadzi dziatalno$¢ w Polsce i w catej
Europie Wschodniej, Open For Business uwaznie $ledzi rozwdéj wydarzen. Nasi partnerzy
koalicyjni uwazaja, ze otwarte, inkluzywne i zréznicowane spoteczenstwa s lepsze
dla biznesu, a niniejsze Biznesowe vademecum LGBTQ+ 2023, zawiera jasny przeglad
ekonomicznych skutkéw dyskryminacji oséb LGBTQ+ w Polsce.

Kluczowe ustalenia Raportu:

Wedtug ILGA-Europe Polska jest najmniej inkluzywnym krajem LGBTQ+ w UE i zajmuje
ostatnie miejsce w rankingu Rainbow Europe. Rzad kontynuuje werbalne ataki na spotecz-
no$¢ LGBTQ+, i chociaz niektére wtadze lokalne wycofaty swdj status ,strefy wolnej od
LGBT", akty dyskryminacyjne nadal obowigzuja w 67 gminach i powiatach. Wiekszos¢ oséb
LGBTQ+ w Polsce nadal ukrywa swoja tozsamos$¢ w pracy.

Dyskryminacja os6b LGBTQ+ ma negatywny wptyw na polska gospodarke. Analiza
Open For Business szacuje, ze koszt ekonomiczny dyskryminacji oséb LGBTQ+ wynosi
od 0,21% do 0,43% PKB, czyli do 9,5 miliarda ztotych rocznie. To wynik wymiernych
czynnikdw, takich jak utrata produktywnosci i nieréwnosci zdrowotne. Zmniejszone
bezposrednie inwestycje zagraniczne i drenaz mézgdw znacznie podnoszg te szacunki.

Polska walczy o zatrzymanie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Ciagty wzrost
gospodarczy zalezy od talentéw - a analiza Open For Business wykazata, ze wysoko
wykwalifikowani pracownicy wyjezdzaja do bardziej otwartych i inkluzywnych krajow.
Utrudnia to utrzymanie wzrostu w obliczu znaczacych przeciwnosci: wysokiej stopy
inflacji w poréwnaniu z europejskimi sasiadami, trwajacej wojny na Ukrainie i stabngcego
popytu krajowego.

Biznes w Polsce wspiera integracje oséb LGBTQ+. Duze i mate firmy w catym kraju
rozwijajg i rozszerzaja programy wspierajace pracownikéw LGBTQ+. Badanie Open For
Business przeprowadzone wsrdd polskich menedzeréw ds. rekrutacji, wykazato wyzszy
poziom zaangazowania w réoznorodnos¢ i inkluzywno$é¢ w poréwnaniu z innymi krajami

W regionie.

Nowe dowody pokazujg, ze istnieje ,,dywidenda inkluzji”. Nowe badania pokazuja,
ze firmy, ktére maja solidne polityki wobec 0séb LGBTQ+, radzg sobie lepiej finansowo
i odnotowuja wyzsze niz przecietne zarobki. Istnieje réwniez wiecej danych empirycz-
nych wskazujacych, ze innowacyjnosé, bedaca motorem sukcesu, silnie koreluje z wyz-
szym poziomem inkluzji spotecznej oséb LGBTQ+.



Open For Business

7

Obecna sytuacja oséb
LGBTQ+ w Polsce

W Polsce mieszka okoto dwdéch miliondw oséb LGBTQ+." Ogdlnie rzecz biorac, sytu-
acja oséb LGBTQ+ w Polsce gwattownie sie pogorszyta od 2019 r. wraz ze stopniowym
przyjmowaniem homofobicznych uchwat samorzadowych, znanych réwniez jako ,Strefy
wolne od LGBT", atakami na Marsze Réwnosci i represjami wobec dziataczy LGBTQ+.?
Sprzyjaty temu nienawistne wypowiedzi oséb publicznych, zwtaszcza lideréw politycz-
nych i przedstawicieli mediéw publicznych oraz Ko$ciota katolickiego, taczace homosek-
sualizm z pedofilia i uznajace réwne traktowanie oséb LGBTQ+ za demoralizacje dzieci
i zagrozenie dla wartosci rodzinnych. Co wiecej, do Parlamentu RP wnoszono dyskry-
minacyjne wobec spotecznosci LGBTQ+ obywatelskie projekty uchwat Parlamentu RP,
stojace wprost w sprzecznosci z miedzynarodowym prawem i standardami praw czto-
wieka. Z kolei sity i stuzby organéw $cigania miaty przyzwolenie polskich wtadz na uzywa-
nie nadmiernych wobec pokojowo protestujgcych obroncéw praw oséb LGBT+.

Obecna sytuacja oséb LGBTQ+ w Polsce wydaje sie odzwierciedla¢ wysoce spola-
ryzowane spoteczenstwo. Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na to sa: pozornie
poprawiajace sie nastawienie ogétu spoteczenstwa do oséb LGBTQ+ pomimo wrogiego
ksztattowania polityki przez wtadze publiczne, wptyw spotecznosci miedzynarodowej
(Unii Europejskiej), a takze wptyw sektora prywatnego na czestsze budowanie inkluzyw-

nych miejsc pracy.

Krajobraz prawny i postawy spoteczne wobec 0s6b LGBTQ+

Czwarty rok z rzedu, wérdd krajow Unii Europejskiej, Polska znalazta sie na samym korfcu
rankingu ,Rainbow Europe”? - Annual Review of the Human Rights Situation of Lesbian,
Gay, Bisexual, Trans and Intersex People” . W 2023 r. Polska uzyskata zaledwie 15%
oceny pod wzgledem poziomu réwnych praw dla oséb LGBTQ+.

W ostatnich latach pojawity sie alarmujace propozycje regulacyjne i przedsiewziecia po-
lityczne, wskazujace na realne zagrozenie dla 0séb LGBTQ+ w Polsce. Jedna z nich jest
zaproponowana w 2021 roku, kontrowersyjna propozycja Ministra Edukacji — Przemy-
stawa Czarnka, znana jako ,Lex Czarnek”4, podobna do obowigzujacych przepiséw
w Rosji i na Wegrzech. Projekt ten zaktada ograniczenie mozliwosci edukowania uczniéw
w kwestiach LGBTQ+ oraz zapewni podstawy prawne do zwolnienia, a takze sankcje
karne dla nauczycieli i dyrekcji szkét wspierajacych uczniéw LGBTQ+ lub omawiajacych
kwestie LGBTQ+. Chociaz ,Lex Czarnek” zostat odrzucony przez prezydenckie veto
w marcu 2022 r., Minister Czarnek zapowiedziat, ze nowy projekt ustawy zostanie opra-

cowany w nastepnej kadencji parlamentu, po wyborach w 2023 r.*

. Mito$¢ Nie Wyklucza (2020) ,Orientuj sie!” dostepny na stronie: https://mnw.org.pl/orientujsie/

. Amnesty International (2022) ,They treated us like criminals - from shrinking space to persecution of LGBTI activists”, dostepne na: https://www.amnesty.org/fr/documents/eur37/5882/2022/en/

1
2
3. ILGA-Europe (2023) ,Country Ranking 2023", dostepny pod adresem: https://rainbow-europe.org/country-ranking
4

. Prawo.pl (2023) ,Lex Czarnek 3.0? By¢ moze juz jesienia”, dostepny na: https://www.prawo.pl/oswiata/lex-czarnek-30-zapowiedz-mein,520780.html
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Wrogoé¢ i mowa nienawiéci wobec oséb
LGBTQ+ ze strony urzednikéw panstwo-
wych byty kontynuowane w ciggu ostat-
nich dwdch lat. Obrazliwe uwagi wygtaszali
wysocy rangg decydenci i osoby publiczne,
w tym wspomniany wczesniej minister edu-
kacji, a takze lider partii rzadzacej, Jaro-
staw Kaczynski. Wypowiedzi te obejmuja
miedzy innymi publiczne nazywanie oséb
trans-ptciowych ,nienormalnymi”®, a nasto-
latkéw identyfikujacych sie jako LGBTQ+
- ,szalenstwem”.

Alarmujacy poziom uprzedzen zostat do
strzezony przez Rzecznika Praw Obywatel-

skich? (RPO), ktéry zakwestionowat uchwa-
ty niektoérych samorzaddéw dotyczace , Stref
wolnych od LGBT” i Samorzadowych Kart
Praw Rodziny, wskazujac, ze jednoznacznie
godza one w wolnosci i prawa jednostki
oraz naruszaja zakaz dyskryminacji wynika-
jacy z art. 32 Konstytucji RP. W lipcu 2021 .
Komisja Europejska podjeta dziatania prze-
ciwko Polsce za polityke, ktéra uznata za
niezgodng z Karta Praw Podstawowych.?
Polskim samorzadom grozito zawieszenie
relacji z innymi, europejskimi miastami
i samorzadami partnerskimi, ale co najwaz-
niejsze - blokada wyptaty srodkéw euro-
pejskich oraz norweskich niezbednych do

rozwoju. Cho¢ Komisja Europejska zakon-
czyta 26 stycznia 2023 r. postepowanie prze-
ciwko Polsce w sprawie ,Stref wolnych od
LGBT"?, to uzaleznita wyptate srodkéw od
nowych zasad, tj. zgodnosci z Kartg Praw
Podstawowych. Oznacza to, ze ani jedno
euro nie bedzie mogto by¢ wydane przez
te wtadze lokalne, ktére nie przestrzegaja
unijnych przepiséw antydyskryminacyj-
nych. Po interwencji RPO do maja 2023 r.
20 samorzaddw zgtosito, ze zmienity swoje
stanowisko’. Jednak akty dyskryminacyjne
nadal obowigzuja w 67 gminach i powia-
tach w Polsce.

Mapa samorzadéw lokalnych, w ktérych ,strefy wol-
ne od LGBT” zostaty uchwalone (czerwony), odrzu-
cone (ciemnozielony) i nad ktérymi trwaja dyskusje
(26tty). Zrédto: , Atlas nienawiéci” atlasnienawisci.pl

5. Oko.press (2020) ,Oni nie s réwni normalnym ludziom. Brunatna kampania sztabu Dudy przeciw osobom LGBT”, dostepne na:

https://oko.press/oni-nie-sa-rowni-normalnym-ludziom-brunatna-kampania-sztabu-dudy-przeciw-osobom-lgbt

6. TVN24 (2022) ,Kaczynski o osobach homoseksualnych. Publicysci komentuja stowa prezesa PiS”, dostepny na:

https://tvn24.pl/polska/jaroslaw-kaczynski-o-osobach-lgbt-i-12-letnich-lesbijkach-patryk-michalski-i-dominika-sitnicka-komentuja-6218776

7. Biuletyn Informagji Publicznej RPO (2022-2023) ,RPO: uchyli¢ uchwaty ,anty-LGBT” tam, gdzie jeszcze obowiazuja. 20 samorzaddw tak zrobito”, dostepny na:

https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/rpo-uchwaly-anty-lgbt-samorzady-odpowiedzi-kolejne

8. Rada Europy (2021), ,Raport z misji rozpoznawczej dotyczacej roli wtadz lokalnych w odniesieniu do sytuacji i praw oséb LGBTI w Polsce”, dostepny pod adresem:
https://bip.brpo.gov.pl/sites/default/files/Raport_Rady_Europy_%20%28jez.polski%29.pdf.

9. Notes From Poland (2023) , UE koriczy postepowanie przeciwko Polsce w zwiazku ze strefami anty-LGBT", dostepne na stronie:
https://notesfrompoland.com/2023/02/16/eu-ends-legal-action-against-poland-over-anti-lgbt-zones/
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,Samorzady lokalne maja duza role do odegrania, dlatego ze maja konkretne
narzedzia do realizacji polityki rbwnosSciowej i wptywania na rozwéj Swiadomo-
Sci spotecznej mieszkancoéw juz od najmtodszych lat. Te narzedzia to wprowa-
dzanie zgodnej ze standardami i wytycznymi Swiatowej Organizacji Zdrowia
edukacji antydyskryminacyjnej i seksualnej w szkotach, wspieranie organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na rzecz réznorodnosci i akceptadji”.

Robert Biedrofi
Poset do Parlamentu Europejskiego
i byty prezydent Stupska

Wszystkie wyzej wspomniane dziatania, przy jednoczesnym braku rownosci matzen-
skiej, brakiem przepiséw chronigcych przed przestepstwami motywowanymi uprze-
dzeniami i przestepstwami z nienawisci oraz stosunkowo skomplikowang procedura
prawng dotyczaca prawnie uznanej zmiany ptci, sprawiaja, ze osoby LGBTQ+ mieszka-
jace w Polsce sg narazone na sytuacje, ktére negatywnie wptywaja na ich jakos¢ zycia,
poczucie bezpieczenstwa, a ostatecznie na ich zdrowie. Zniecheca to takze do pokojo-
wego aktywizmu, nie tylko spoteczno$é LGBTQ+, ale takze aktywistéw dziatajacych
w jej obronie i na rzecz jej praw.

Niepokojacy stan dyskursu politycznego w kraju nie odpowiada jednak postawom spo-
tecznym wobec 0séb LGBTQ+, ktére w ostatnich latach ulegaja poprawie. Sondaze IP-
SOS dla Oko.press' opublikowane pod koniec 2022 r. wykazaty, ze poparcie spoteczne
dla zwiazkdw partnerskich i réwnosci matzenskiej rosnie. Wedtug badania Kantar Public
przeprowadzonego na zlecenie tygodnika ,Polityka”, latem 2022 roku 57% Polakéw
popierato réwnosé matzenska."" To wynik lepszy niz w 2021 r., kiedy to 35% ankietowa-
nych popierato zwiazki partnerskie, 21% rownos¢ matzenska, a 39% respondentéw byto
przeciwnych jakimkolwiek rozwigzaniom prawnym w tym zakresie. 60% ankietowanych
zgodzito sie réwniez ze stwierdzeniem, ze Polska powinna znies¢ tak zwane ,Strefy wol-
ne od LGBT", aby spetni¢ wymogi UE w zakresie otrzymywania finansowania.

Badanie Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOR) ,Life in Transition Survey
(LiTS)” pokazuje, ze znajomos¢ i akceptacja oséb LGBTQ+ w Polsce pozostaje w tyle za
innymi krajami EBOR-UE. Na przyktad, prawie jedna trzecia respondentéw twierdzi,
7e zgadza sie lub zdecydowanie zgadza sie, ze aktywnos$¢ seksualna oséb tej samej ptci
powinna by¢ kryminalizowana, co jest o 10 punktéw procentowych wyzsze niz $rednia
regionalna EBOR-UE.
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Chociaz z perspektywy krajow postawy wygladaja mniej korzystnie w poréwnaniu z nie-
ktérymiinnymi gospodarkamiw Europie Wschodzacej, poprzednie badania (w tym prze-
prowadzone przez naukowcdw z EBOR) wskazaty, ze ustawodawstwo wptywa na posta-
wy. W szczegdlnosci, istnieje statystycznie istotny wzrost przychylnego nastawienia do
mniejszosci seksualnych, gdy zwiazki 0séb tej samej ptci sq uznawane przez prawo. Efekty
te sa powszechne we wszystkich grupach demograficznych, co sugeruje, ze przepisy
moga wywierac silny wptyw na postawy spoteczne (zob. na przyktad Aksoy et al. 2020).'2

10.0ko.press (2022) ,Wyborcy PiS gotowi poswieci¢ pieniadze z UE, byle utrzymaé strefy wolne od ideologii LGBT [SONDAZ]", dostepne na:
https://oko.press/wyborcy-pis-gotowi-poswiecic-pieniadze-z-ue-byle-utrzymac-strefy-wolne-od-ideologii-lgbt-sondaz

11.Wirtualnemedia (2022) ,Mito$¢ Nie Wyklucza stawia w Polsce billboardy z apelem o wprowadzenie réwnosci matzenskiej”, dostepny na stronie:

https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/milosc-nie-wyklucza-rownosc-malzenska-mowie-tak

12.Aksoy, et.al. (2020) ,Do laws shape attitudes? Evidence from same-sex relationship recognition policies in Europe”, dostepny na:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0014292120300313

13.EBRD (2022) Life in Transition Survey and authors’ calculations.
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Warto zauwazy¢, ze ponizsza tabela sugeruje wiekszg empatie wobec spotecznosci
LGBTQ+ wsrdd oséb pracujacych w sektorze prywatnym w poréwnaniu z resztg popu-
lacji w Polsce.™

Postawy i postrzeganie osob LGBTQ+ w Polsce

Ogdlnie,
z wytacze- Sektor
) p-value
niem sektora prywatny
prywatnego

Panel A

Istnieje powszechna
dyskryminacja ze wzgledu 33% 44% 0.001
na orientacje seksualng

Aktywnos¢ seksualna
0s6b tej samej ptci 32% 24% 0.005
powinna by¢ karalna

Panel B

Znam kogo$, kogo pociagaja

; I 20% 27% 0.018
osoby tej samej ptci

Panel A pokazuje procent respondentéw, ktérzy zgadzajg sie lub zdecydowanie zgadzajg sie zdwoma
stwierdzeniami, podczas gdy Panel B pokazuje procent respondentéw, ktdrzy zgtosili, ze znajg kogos,
kogo pociggaja osoby tej samej ptci. Wartos¢ p jest wynikowa wartoscig p z dwustronnego testu t
dla réwnosci $rednich. Statystyki te opieraja sie na danych wstepnych. $rednia regionalna EBOR-UE
jest prostg Srednia z 10 gospodarek, w ktérych przeprowadzono co najmniej 1000 wywiadow.
Badanie rozpoczeto sie w pazdzierniku 2022 r. i oczekuje sig, ze zostanie zakonczone we wszystkich

gospodarkach pod koniec 2023 r.

Co wiecej, w ostatnim czasie wzrosta réwniez che¢ wyrazania siebie przez osoby LGBTQ+
i ich sojusznikéw. W 2022 r. Marsze Rownosci (Pride) odbyty sie w 29 miastach w catej
Polsce. Liczba ta rosnie od 2001 r., kiedy to w Warszawie odbyt sie pierwszy marsz prze-
ciwko dyskryminacji oséb LGBTQ+.
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Wptyw przemocy
i dyskryminacji wobec
0sOb LGBTQ+

Pomimo poprawy opinii publicznej na temat oséb LGBTQ+ w Polsce, Raport z 2021 r.
,Sytuacja spoteczna oséb LGBT w Polsce - 2019-2020""° przygotowany przez Centrum
Badan nad Uprzedzeniami Uniwersytetu Warszawskiego na zlecenie Kampanii Przeciw
Homofobii, wskazuje, ze 89% 0s6b LGBTQ+ spotkato sie zhomofobicznymi lub transfo-
bicznymi uwagami w ciagu ostatniego roku. Ponadto, az 69% osdéb LGBTQ+ dodwiad-
czyto jakiejs formy przemocy z powodu swojej orientacji seksualnej lub tozsamosci
ptciowej. W ciggu ostatnich czterech lat liczba oséb LGBTQ+ w Polsce, ktére spetniajg
diagnostyczne kryteria depresji, prawie sie podwoita. W najnowszej ankiecie 55%
respondentéw zadeklarowato, ze czasami ma mysli samobdjcze. Poréwnujgc — w roku
201012017 byto to odpowiednio 38% i 45% badanych.

Inkluzja w miejscu pracy

Mimo iz sytuacja prawna, otoczenie polityczne i poziom przemocy wobec oséb LGBTQ+
w Polsce s3 alarmujace, a statystyki nadal wskazujg na ciggte trudnosci doswiadczane
w miejscu pracy, firmy z sektora prywatnego podejmuja dziatania na rzecz wspierania
integracji oséb LGBTQ+.

Wedtug Kampanii Przeciw Homofobii, 25% oséb LGBTQ+ w Polsce catkowicie ukrywa
swoja tozsamos$¢ ptciowa i/lub orientacje seksualng w miejscu pracy, a 35% ukrywa swoje
prawdziwe ,ja" przed niektérymi wspoétpracownikami.” Tylko 28% ankietowanych oséb
LGBTQ+ twierdzi, ze ujawnito swoja tozsamos¢ lub orientacje w pracy w ciggu ostatnich
dwoch lat i uwaza, ze sq w stanie rozmawiac o swoim zyciu prywatnym tak swobodnie,
jak osoby heteroseksualne i/lub cisptciowe.” Wzglednie pozytywnym aspektem jest to,
ze 53% oso6b transptciowych, ktére ujawnity swojg tozsamosé ptciowa w miejscu pracy,
Czuje, ze ma wsparcie ze strony kolegdéw i przetozonych.™

Badania pokazujg réwniez, ze decyzje o zatrudnieniu i awansie opierajg sie nie tylko na
przydatnosci potencjalnego pracownika do pracy, ale takze na uprzedzeniach.'® Kandy-
daci LGBTQ+, nawet na etapie rekrutacji, otrzymujg mniej telefondéw zwrotnych niz ich
heteroseksualni koledzy.™ Okazuje sie, ze ,pracownicy firm, ktére nie dbajg o bezpiecz-
ne $rodowisko pracy dla oséb LGBT+ borykajg sie z takimi problemami jak trudnosci
z koncentracja na zadaniach w pracy, zmeczenie spowodowane ciggtym ukrywaniem
swojej orientacji seksualnej i tozsamosci ptciowej przed wspdtpracownikami, unikanie
konkretnych oséb i imprez integracyjnych, wymuszona praca zdalna z powodu braku
akceptacji w biurze, niezadowolenie i depresja.’

14.Mito$¢ Nie Wyklucza (2022) ,Parada i Marsze Rownosci 2022", dostepny na stronie: https://mnw.org.pl/marsze2022/.

15.Centrum Badan nad Uprzedzeniami, UW, na zlecenie Kampanii Przeciw Homofobii (2021) ,Sytuacja spoteczna oséb LGBT w Polsce - 2019-2020",
dostepny tutaj: http://psych.uw.edu.pl/2021/12/08/sytuacja-spoleczna-osob-lgbta-w-polsce-raport-za-lata-2019-2020/

16.1ZA Institute of Labor Economics (2022) ,Reducing Sexual-Orientation Discrimination: Experimental Evidence from Basic Information Treatments”,
dostepny tutaj: https://docs.iza.org/dp14998.pdf
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Dobra wiadomoscia jest to, ze wiele miejsc pracy staje sie bardziej otwartych i inklu-
zywnych wobec spotecznosci LGBTQ+. Wedtug Raportu ,Bezpieczne przystanie:
Dlaczego warto rozmawiac o osobach LGBT+ w miejscu pracy?”, opublikowanego
w 2022 r. przez organizacje pozarzadowa Mitos¢ nie wyklucza oraz firme Skanska
Property, w ciggu ostatnich kilku lat w Polsce odnotowano wzrost liczby nowych inicja-
tyw, grup i sieci pracowniczych skupiajacych sie na osobach LGBTQ+w miejscu pracy.'”
Autorzy twierdza, ze sieci te pomagajg przetamac uprzedzenia i sprzyjaja budowaniu
akceptacji, zwiekszajac widocznos¢ osdb LGBTQ+ w sektorze prywatnym.

14 firm (w tym: 3M Poland, Accenture Polska, BlaBlaCar, Deloitte Polska, Dentons Euro-
pe, Google Poland, Intel Technology Poland, JLL Polska, NatWest Group, Nokia Poland,
PwC Polska, QIAGEN Business Services, Skanska Property Poland, Standard Chartered
Global Business Services Poland) i ich wewnetrzne sieci pracownikéw LGBTQ+, przy-
czynity sie do powstania publikacji, ktérej celem jest stworzenie bardziej inkluzywnych
miejsc pracy. Dane pokazujg, ze az 72% polskich przedsiebiorstw wdraza polityki i dzia-
tania z zakresu réznorodnosci, rdwnosci i integracji (DE&I)." Badanie Open For Business
przeprowadzone wéréd menedzerdw ds. rekrutacji w Polsce w 2019 r. pokazuje, ze 41%
lideréw HR uwaza, ze ich firmy sa zaangazowane w posiadanie zréznicowanej i repre-
zentatywnej sity roboczej (31% uwaza, ze ich organizacje sg ,bardzo zaangazowane”
w budowanie wtaczajacej sity roboczej), a 44% ankietowanych menedzeréw stwierdzito
réwniez, ze zaangazowanie ich firm w réznorodnos¢iintegracje wzrosto w ciggu 2-3 lat.

,Praca wykonana przez Open For Business data nam pierwsze wiarygodne

i uzyteczne dane oraz zrédto argumentéw ekonomicznych. Uzywam Raportu

,Economic Case for LGBTQ+ Inclusion in Central & Eastern Europe” jako otwie-

racza drzwi i sposobu na rozpoczecie dyskusji na temat integracji oséb LGBTQ+

W miejscu pracy. Posiadanie tych argumentéw w naszym zestawie narzedzi,

pozwala nam wypowiadac sie na temat ogdlnej sytuacji oséb LGBTQ+ w Polsce

oraz D&l jako szerszego tematu”

Rafal Dembe

Koordynator sieci pracowniczej Santander Embrace,

Dyrektor Strategii i Wsparcia Biznesu
w Santander Bank Polska (PL)

17.Mito$¢ nie wyklucza, Skanska Property Poland (2022) ,Bezpieczne przystanie - dlaczego warto rozmawiac o osobach LGBT+ w miejscu pracy?”,dostepne na stronie:

https://biznesniewyklucza.pl/wp-content/uploads/2022/11/safe-havens-2022.pdf.
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Obecna sytuacja
gospodarcza w Polsce

Cho¢ Polska pozostaje jedna z najwiekszych gospodarek w Europie $rodkowo-Wschod-
niej, w 2023 r. podobnie jak inne kraje UE, staneta w obliczu spowolnienia gospodar-
czego i ciagtej walki z wysoka inflacja, a takze wzrostem kosztéw utrzymania. Mimo,
ze w pierwszym kwartale roku wystapita krotkotrwata recesja, to jednak Polski Instytut
Ekonomiczny przewiduje ogdlny roczny wzrost PKB 0 1,2%. W czerwcu 2022 r. inflacja
osiggneta poziom 15,5%, najwyzszy odnotowany w ciggu ostatnich 25 lat. Szacuje sie,
ze w 2023 r. pozostanie ona na stosunkowo wysokim poziomie 13% (Sredniorocznie).'

Prognoza gospodarcza Komisji Europejskiej dla Polski przewiduje, ze realny wzrost PKB
spowolnido 0,7% w 2023 r. i odbije do 2,7% w 2024 r., a stopa bezrobocia pozostanie
stabilna.”™ Wysoka stopa inflacji pozostanie gtéwnym czynnikiem spowalniajacym
wzrost gospodarczy. W rzeczywistosci Polska moze cierpie¢ z powodu jednej z najwyz-
szych stop inflacjiw UE w 2024 r.2°

Polska gospodarka jest w trakcie transformacji. Jej obecnie mocne strony obejmujg sek-
tor ICT, ktérego wartos¢ szacowana jest na 44 mld euro w 2021 r., co stanowi okoto
4,1% polskiego PKB i ma osiggnac 4,5% w 2025 roku.?' Cho¢ rolnictwo i produkcja pozo-
staja waznymi filarami krajowej gospodarki, to jednak branze wschodzace (np. motory-
zacyjna i lotnicza) majg coraz wiekszy wptyw na wzrost gospodarczy Polski.?>?3

Polska stoi jednak w obliczu szeregu wyzwan gospodarczych w nadchodzacych latach.
OECD wskazuje na wojne Rosji z Ukraing, stabszy popyt krajowy i pogarszajace sie oto-
czenie zewnetrzne jako czynniki napedzajace wzrost cen energii.?* Starzejace sie spote-
czenstwo i malejaca liczba aktywnie pracujgcych Polakéw rowniez mogg okazac sie
powazna przeszkoda dla wzrostu.2s Co wiecej, analiza danych Banku Swiatowego
i LinkedIn zawartych w naszym Raportu z 2021 r. pokazuje, ze pracownicy ,,zawoddéw
przysztosci” w dziedzinie technologii, nauk Scistych i finanséw, wyjezdzaja z Polski
do krajéw bardziej przyjaznych osobom LGBTQ+ i sg zastepowani przez pracownikéw
z mniej inkluzywnych, przyjaznych spoteczenstw.?®

18.Przeglad Gospodarczy PIE - zima (2022), Polski Instytut Ekonomiczny

19.Komisja Europejska (2023) ,,Prognoza gospodarcza dla Polski”, dostepna pod adresem:
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/poland/economic-forecast-poland_en

20.EY (2023) ,Polska: wzrost gospodarczy nieznacznie szybszy niz wczesniej prognozowany, inflacja w europejskiej czotéwcee”,
dostepny tutaj: https://www.ey.com/pl_pl/news/2023/04/ey-european-economic-outlook-q1-2023

21.Polska Agencja Inwestycji i Handlu (2022) ,SEKTOR TECHNOLOGII INFORMACYJNYCH | KOMUNIKACYJNYCH", dostepny pod adresem: https://www.paih.gov.pl/publications

22.Polska Agencja Inwestydji i Handlu (2023) ,Dlaczego Polska: Sektory”, dostepny pod adresem: https://www.paih.gov.pl/sectors

23.Bradford Jacobs (2021) ,Najszybciej rozwijajace sie branze w Polsce”, dostepny pod adresem: https://bradfordjacobs.com/blog/the-fastest-growing-industries-in-poland/

24.0ECD (2022) ,ECONOMIC OUTLOOK, VOLUME 2022 ISSUE 2: PRELIMINARY VERSION”, dostepne na stronie:
https://issuu.com/oecd.publishing/docs/poland-oecd-economic-outlook-projection-note-novem.

25.Newseria Biznes (2022) ,Polska starzeje sie coraz szybciej. Nadciaga demograficzne tsunami”, dostepny na stronie:
https://biznes.newseria.pl/biuro-prasowe/nieruchomosci/poland-is-aging-faster-and,b1006267594

26. Open For Business (2021) ,The Economic Case for LGBTQ+ Inclusion in Central and Eastern Europe”, dostepne na stronie:
https://open-for-business.org/cee-economic-case.
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Dane migracyjne Linkedin i Banku Swiatowego, dokad wyjezdzaja
i skad przyjezdzajg wykwalifikowani pracownicy

,Drenaz mézgbéw” Wynik Odptyw netto .Pozyskiwanie mézgoéw"” Wynik Pozyskiwanie
- odptyw pracownikéw GBGR/GBTR do danego kraju - zatrudnianie pracownikéw GBGR/GBTR netto z tego kraju
do danych krajéw z danych krajéw

Niemcy 81% /87% -1.61 Ukraina 67% /40% +2.59
Szwajcaria 70% /73% -1.27 Indie 37% /60% +1.66
Holandia 93% / 80% -0.85 Biatorus 22% /20% +1.62
Hiszpania 93%/67% -0.70 Turcja 26% /13% +1.27
Australia 89% /80% -0.58 Brazylia 74% [ 40% +0.75

Kraje pozyskujace/tracace pracownikdw — zysk lub utrata netto pracownikéw z innego kraju podzielona przez $rednig liczbe uzytkownikéw LinkedIn

w kraju docelowym (lub wybranymi) w danym okresie, pomnozona przez 10 000, Roczna $rednia, styczen 2017 - grudzien 2019 GBGR/GBTR — F&M 2017
Global Barometer of Transgender Rights™

Wykwalifikowani pracownicy wyjezdzaja z Polski do krajéw bardziej przyjaznych dla os6b LGBTQ+.

Pomimo ostatnich wysitkéw rzadu majacych na celu przyciggniecie mtodszej polskiej
diaspory z powrotem do kraju,?” w rankingu Global Human Flight and Brain Drain
Index, w 2022 roku Polska nadal plasowata sie stosunkowo wysoko (4,6 pkt. na 10 maks),
zwtaszcza wsérdd krajéw europejskich.?® Liderzy biznesu w Polsce nieustannie wspomi-
naja o wyzwaniach zwiazanych ze znalezieniem najlepszych talentéw do pracy w Polsce,
o czym $wiadczy duza liczba wolnych stanowisk w wielu firmach. Dotyczy to zwtaszcza
globalnych pracodawcéw, ktérzy prowadza dziatalnoé¢ w wielu krajach europejskich
i konkuruja wewnetrznie o talenty ze swoimi kolegami z Europy Zachodniej.

Dwa polskie miasta uwzglednione w rankingu Open For Business 2022 Cities Ratings,?
Warszawa i Wroctaw, rowniez spadty w tym pétrocznym rankingu 144 globalnych miast
pod wzgledem ich tacznej rentownosci gospodarczej i integracji oséb LGBTQ+.

27.Euronews (2023) ,Odwrécony drenaz mézgdw w Polsce: Meet the Poles returning me to work in its booming tech sector”
https://www.euronews.com/next/2023/02/03/polands-reverse-brain-drain-meet-the-poles-returning-home-to-work-in-its-booming-tech-sect

28.Fund For Peace, Human Rights and Brain Drain Index 2022, dostepny pod adresem
https://www.theglobaleconomy.com/rankings/human_flight_brain_drain_index/#:~:text=The%?20average%20for%202022%20based,available%20from%202007%20t0%202022.

29.0pen for Business (2022), Raport ,City Ratings 2022", dostepny na stronie: https://open-for-business.org/city-ratings-2022
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Polskie miasta w rankingu Open For Business Cities 2022

Miasto jest czeSciowo otwarte na biznes

Tallin

Lubljana Praga Wilno

Ateny Budapeszt Ryga Warszawa

Bratystawa

Belgrad Bukareszt Sofia Wroctaw Zagrzeb
Miasto nie jest otwarte na biznes

Kijow Skopje Tibilisi Tirana

Moskwa Sarajewo St Petersburg

Baku

Warszawa i Wroctaw odnotowaty spadki ratingéw w latach 2020-2022, podobnie jak wiele innych miast

Europy $rodkowo-Wschodniej. Miasta oznaczone kolorem czerwonym spadty w rankingu od 2020 .

"Dyskryminacja nie powinna i nie moze mie¢ miejsca. Kluczowym wyzwaniem
jest dzi$ zatrzymanie talentéw, poniewaz prawdziwy talent jest najrzadszym
zasobem w gospodarce. Jesli sami z niego zrezygnujemy, stracimy wiele moz-
liwosci i zaszkodzimy naszej konkurencyjnosci. Cho¢ sprawy idg w dobrym
kierunku, dzieje sie to zbyt wolno".

Prof. Witold Ortowski,
Byty doradca ekonomiczny Prezydenta RP,
Gtéwny doradca ekonomiczny PwC w Polsce
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Koszt dyskryminacji i dywidenda inkluz;ji

W Raporcie Open For Business z 2021 r. "The Economic Case for LGBT+ Inclusion in
Central and Eastern Europe" oszacowano, ze dyskryminacja oséb LGBTQ+ moze kosz-
towac Polske od 0,21 do 0,43 procent PKB, czyli do 9,5 miliarda ztotych rocznie??.
Zgodnie z ponizszym wykresem, szacunki te opieraja sie na bezposrednich kosztach,
ktére mozna obliczyé, takich jak luka ptacowa, a takze nieréwnosci zdrowotne, z ktérymi
boryka sie spoteczno$¢ LGBTQ+.

W skali roku dyskryminacja oséb LGBT+ kosztuje Polske:

0.21% - 0.43% GDP

PLN 2.9 billion - PLN 4.4 billion Dyskryminacja ekonomiczna
(USD 788 million — USD 1.2 billion) « Dyskryminacja os6b LGBT+ w miejscu pracy prowadzi do réznic w wynagrodzeniu

Health inequalities

« Dyskryminacja oséb LGBT+ prowadzi do nieréwnosci w leczeniu,

PLN 1.7 billion - PLN 5.1 billion co zmniejsza wydajnos¢ pracy

* Wyzszy wskaznik zachorowan na depresje i HIV wéréd oséb LGBT+
powoduje utrate zarobkéw i produktywnosci

Jak wczesniej wspomniano, zniesienie "Stref wolnych od LGBT" pomogto juz lokalnym
polskim regionom uzyska¢ dostep do europejskich i innych mozliwosci finansowania.
Podobnie, list otwarty ponad 40 czotowych polskich ekonomistow i prawnikéw z lipca
2022 r., wskazywat na wiele sposobdw, dzieki ktérym gospodarka kraju mogtaby zostac
wzmocniona poprzez przyjecie przepisow dotyczacych réwnosci matzenskiej, zapew-
niajacym parom LGBTQ+ wieksze prawa finansowe i prawne, obecnie dostepne tylko
dla par heteroseksualnych.?® Sygnatariusze apelu przytaczaja konkretne korzysci ekono-
miczne wynikajace z réwnosci matzenstw w zakresie podatkéw, spadkdw, bezpieczen-
stwa zdrowotnego i poprawy sytuacji matzonkéw na rynku pracy.

To polityka sprzyjajaca dyskryminacji sprawia, ze polska gospodarka boryka sie
z drenazem mdzgdw i ponosi wymierne straty. Gospodarka rynkowa nie moze
stabilnie wzrastac i w petni czerpac z najcenniejszego zasobu, jakim sa ludzie
i ich kompetencje, jesli odbieramy im szanse na prace i rozwéj. Musimy gro-
madzi¢ wiecej danych i prowadzic¢ szeroko zakrojone badania, aby budowa¢
Swiadomos¢ spoteczng na ten temat i podejmowac lepsze decyzje polityczne”.

Marcin Tomaszewski
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

30.0net (2022) ,Ekonomisci i prawnicy apelujg: matzeristwa jednoptciowe pomogg polskiej gospodarce”, dostepny na stronie:
https://wiadomosci.onet.pl/kraj/ekonomisci-i-prawnicy-apeluja-malzenstwa-jednoplciowe-pomoga-gospodarce/jxpkeg3
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Wyniki biznesowe
i gospodarcze

Od czasu opublikowania naszego Raportu na temat Europy $rodkowo-Wschodniej
w 2021 roku, wiele miedzynarodowych badan wykazato, ze wieksza integracja oséb
LGBTQ+ pozytywnie wptywa na wyniki biznesowe.

* W jednym z badan z 2021 r. stwierdzono, ze istnieje zwigzek miedzy wyzszym pozio-
mem reprezentacji oséb LGBTQ+ wsrdéd kadry kierowniczej organizacji, a wartoscia
firm i ich wynikami finansowymi.3! Wieksza zyczliwos¢ ze strony pracownikdéw i klien-
téw wobec firm tworzacych miejsce pracy przyjazne osobom LGBTQ+, posrednio
prowadzi do korzysci w zakresie kapitatu ludzkiego (przycigganie i zatrzymywanie
talentéw) oraz korzyéci wizerunkowych.

» Z kolei badanie z 2022 r. dotyczace zwigzku miedzy krajowym potencjatem innowa-
cyjnym, a inkluzjg spoteczng oséb LGBTQ+, réwniez wykazuje silng korelacje. W tym
przypadku podkreslono, ze otwarty na réznorodnos¢ biznes utatwia transgraniczna
dyfuzje wiedzy i technologii, co moze sprzyjac¢ innowacjom technologicznym.

« W innym badaniu z 2023 r. przeanalizowano zaleznosci miedzy firmami posiadajacymi
polityke przyjazng osobom LGBTQ+ i stwierdzono, ze maja one wyzszg rentownosé
i ocene rynkowa niz te firmy, ktére takiego podejscia nie majg. 3 Potwierdza to
analize z naszego Raportu z 2021 r., ktéra wykazata, ze spétki wchodzace w sktad
indeksu WIG-ESG Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, osiggaty lepsze wy-
niki niz spétki notowane w bardziej ogélnym indeksie WIG-20.2?

,Przecieramy szlaki, jesli chodzi o badania ekonomiczne dotyczace wtaczania
0s6b LGBTQ+ do gospodarki. Jest to niezwykle wazne, poniewaz oprécz impe-
ratywu moralnego istnieje réwniez imperatyw finansowy. Optymistyczne jest
to, ze firmy zaczynajg dostrzegac znaczenie talentéw. Inicjatywy takie jak Open
For Business sg bardzo wazne, bo dzieki nim widzimy dobre zmiany, ktére jesz-
cze nie wychodza w badaniach, ale tworza zmiany kulturowe w Polsce.”

Prof. Ewa Balcerowicz
Wiceprzewodniczgca Rady Towarzystwa
Ekonomistéw Polskich

31.Lourenco, Isabel Costa, Donatella Di Marco, Manuel Castelo, Branco, Ana Isabel Lopes, Raquel, Wille Sarquis i Mark T. Soliman (2021)
,The Relationship between LGBT Executives and Firms' Value and Financial Performance” w Journal of Risk and Financial Management 14: 596, https://doi.org/10.3390/jrfm14120596.
32.Trung V. Vu (2022) ,Linking LGBT inclusion and national innovative capacity” w Social Indicators Research 159:191-214, https://doi.org/10.1007/s11205-021-02743-2.
33.Sanjukta Brahma, Konstantinos Gavriilidis, Vasileios Kallinterakis, Thanos Verousis, Mengyu Zhang (2023) ,LGBTQ and finance” w International Review of Financial Analysis 86,
https://doi.org/10.1016/).irfa.2023.102547.
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Dawanie dobrego przyktadu
- studia przypadkéw
korporacyjnych praktyk
inkluzji oséb LGBTQ+

Firmy na catym éwiecie tworza bardziej inkluzywne miejsca pracy dla pracownikéw
LGBTQ+. Wiodace przedsiebiorstwa réznej wielkosci dziatajace w Polsce rowniez zdajg
sobie sprawe, ze integracja oséb LGBTQ+ idzie w parze z lepszymi wynikami bizneso-
wymi i przycigganiem talentéw?‘. W ubiegtym roku, w Raporcie "Bezpieczne przystanie:
Dlaczego warto rozmawiac o osobach LGBT+ w miejscu pracy?”, opublikowanym przez
organizacje pozarzadowa ,Mitos$¢ nie wyklucza” oraz firme Skanska Property, przedsta-
wiono konkretne sposoby i narzedzia, z ktérych korzystaja polskie firmy i ich wewne-
trzne sieci pracownikéw LGBTQ+ do wspierania swoich kolegéw i kolezanek LGBTQ+
oraz szerzej - polska spoteczno$¢ LGBTQ+'®.

Ponadto, w czerwcu tego roku, 29 miedzynarodowych i polskich firm podpisato list
otwarty, podkreslajacy znaczenie inkluzji oséb LGBTQ+, ktéry zostat opublikowany
w magazynie Forbes Women. Ponizej przedstawiono wybrane studia przypadkéw
przedstawiajace, w jaki sposdb niektére firmy stosujg polityke i dziatania inkluzywne wo-
bec spotecznosci LGBTQ+. Nie jest to bynajmniej petna lista, poniewaz wiemy, ze dzie-
sigtki polskich firm maja wdrozone duze programy integracji, a ponizej przedstawiamy
jedynie liste przyktaddéw dziatan, ktére okazaty sie skuteczne i wykraczajg poza mury
tych przedsiebiorstw.
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Broadcasting inclusion - TVN Warner Bros. Discovery

TVN WBD konsekwentnie promuje kulture otwartosci i szacunku, bedac przyktadem
zaangazowania na rzecz réznorodnosci jako jeden z najwiekszych nadawcdéw komercyj-
nych w Polsce. Nadawca angazuje sie w podnoszenie Swiadomosci spotecznej na temat
potrzeb i wyzwan stojacych przed spotecznoscig LGBTQ+ w Polsce. Dziennikarze TVN
WBD poruszajg wazne i trudne tematy dotyczace Srodowiska LGBTQ+. Piotr Jacon,
znany reporter TVN, zostat uhonorowany prestizowg nagroda ,,Korona Réwnosci” Kam-
panii Przeciw Homofobii za cykl reportazy przedstawiajgcych historie i zmagania oséb
transptciowych i ich rodzicow w Polsce.

TVN WBD wierzy, ze rozrywka moze by¢ réwniez wykorzystywana do budowania $wia-
domosci spotecznej. Dlatego TVN WBD wyprodukowat program "Prince Charming"
- pierwszy gejowski program randkowy w Polsce - ktéry rzuca Swiatto na codzienne zycie
0s6éb LGBTQ+ w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem uniwersalnej potrzeby znale-
zienia partnera zyciowego. Ponadto serial TVN "Kontrola" i reportaz "Zycie w dragu" do-
starczyty réwniez firmie waznych tresci do wewnetrznych spotkan i sesji szkoleniowych

na temat znaczenia réznorodnosci i inkluzywnosSci w miejscu pracy i poza nim.

TVN WBD aktywnie wspiera organizacje pozarzadowe, oferujac im bezptatny czas ante-
nowy na emisje waznych kampanii spotecznych, w tym licznych inicjatyw poswieconych
obronie praw oséb LGBTQ+. W ubiegtym roku wraz z innymi firmami i organizacjami
pozarzadowymi (Divercity+, Kancelaria Knut Mazurczak Adwokaci, mesem.pl, CD Pro-
jekt RED, AstraZeneca, Benefit Systems, Accenture, Generali, State Street) TVN WBD
wspottworzyt takze pierwszy w Polsce praktyczny poradnik dla firm i instytucji dotyczacy
tworzenia bezpiecznych i przyjaznych miejsc pracy dla oséb transptciowych i niebinar-
nych pt. "Transformacja".>

Mierzenie wptywu i zasiegu swoich dziatain ma kluczowe znaczenie dla TVN WBD.
0d 2019 r. firma korzysta z narzedzia Diversity Tracker, docenionego za innowacyjnos¢
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, do monitorowania i zapewniania réznorodno-
$ci w programach informacyjnych i programach TVN24 z udziatem ekspertéw zewnetrz-
nych. Stacja regularnie mierzy udziat kobiet w czasie antenowym, mezczyzn oraz gosci
niebinarnych lub transptciowych.

34.Divercity+, Kancelaria Knut Mazurczak Adwokaci, mesem.pl, CD Projekt RED, AstraZeneca, Benefit Systems, Accenture, Generali, State Street, TVN (2022) ,TRANSFORMACJA", dostepny na:

https://www.poradnik-transformacja.org/poradnik/transformacja-pobierz
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Awarding inclusion - NatWest Group Poland

NatWest Polska rozpoczat program ,LGBT+ Diamond Awards” w 2018 roku. Zaintere-
sowanie firmy wiekszg inkluzja oséb LGBTQ+ wynikato z wyrazanych obaw dotyczacych
niewystarczajacej wymiany doswiadczen i dialogu wspierajacego pracownikéw LGBTQ+
pracujacych w polskich firmach. Celem NatWest byto pobudzenie dyskusji na temat
inkluzji oséb LGBTQ+, zwtaszcza poza bardziej liberalnymi spotecznosciami w Polsce,
takimi jak Warszawa. Firma chciata réwniez zwiekszy¢ Swiadomos¢ pracodawcdw na te-
mat ekonomicznego uzasadnienia inkluzji oséb LGBTQ+ przedstawionego przez Open
for Business.

NatWest Polska zorganizowat ogdlnokrajowy konkurs, aby nagrodzi¢ inicjatywy bizne-
sowe, ktore wyrdzniaty sie w walce o inkluzje. ,LGBT+ Diamonds Awards” byty mozli-
we dzieki ogromnemu wsparciu ze strony partneréw biznesowych i spoteczenstwa
obywatelskiego. Inicjatywe wsparty takie organizacje jak Fundacja Trans-Fuzja, Mitos¢
Nie Wyklucza i Kampania Przeciw Homofobii, a takze aktywisci i placdwki dyplomatyczne
w Polsce. ,LGBT+ Diamonds Awards” pozwolity NatWest Polska zbudowac sie¢ sojuszni-
kéw i zgromadzi¢ spotecznos¢ firm, instytucji i 0séb prywatnych wokét tematu inkluzji
0s6b LGBTQ+.

NatWest Polska zdat sobie sprawe, ze niektére dziatania biznesowe moga by¢ postrze-
gane jako przypadki ,pink-washingu” i ze spoteczno$¢ LGBTQ+ jest nieufna i sceptyczna
wobec firm. Aby temu zaradzi¢, zapewnita, ze jest w statym kontakcie z organizacjami
pozarzadowymi i spoteczefstwa obywatelskiego, by w petni rozwina¢ koncepcje ,LGBT+
Diamonds Awards” przed uruchomieniem projektu. Pozwolito to NatWest zdoby¢ zaufa-
nie spotecznosci LGBTQ+ i odnies¢ sukces w jej wysitkach na rzecz wiekszej korporacyjnej
inkluzji Srodowiska LGBTQ+.
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Training For inclusion - sp6tka biurowa Skanska
w Europie Srodkowo-Wschodniej

Zdajac sobie sprawe z trudnej sytuacji spoteczno-politycznej dotykajacej osoby LGBTQ+
w Polsce, na Wegrzech i w innych krajach regionu ESW, spétka biurowa Skanska w 2021
roku wprowadzita kompleksowy program szkoleniowy w celu dalszej pracy nad inkluzja
0s6b LGBTQ+. Decyzja o0 opracowaniu czegos wiecej niz prostych dziatarn edukacyjnych,
takich jak jednorazowe webinaria, zostata podjeta w kontekscie trudéw pracy podczas
pandemii COVID-19, badania satysfakcji pracownikdéw wskazujgcego na potrzebe wspie-
rania réznorodnosci oraz niepokojacej sytuacji politycznej oséb LGBTQ+ w krajach,
w ktoérych dziata spotka.

43% pracownikow spétki biurowej Skanska - w tym osoby tworzace kulture organizacyj-
na firmy (komisja etyki, dziaty HR, marketingu i komunikacji, a takze wszyscy kierownicy
zespotdw) - zostato wybranych do udziatu w pierwszym, obowigzkowym cyklu szkolen,
sktadajgcym sie z siedmiu modutéw. Po wdrozeniu ulepszen bazujacych nainformacjach
zwrotnych zebranych w pierwszej fali, druga fala szkolen zostata udostepniona wszyst-
kim pracownikom, a udziat w niej byt dobrowolny, z wyjatkiem modutu dotyczacego
kwestii prawnych dyskryminacji, srodkéw kompensacyjnych oraz krajowych i europej-
skich kierunkéw legislacyjnych.

W ciggu siedmiu miesiecy trwania programu, kazdy uczestnik wziat udziat w okoto 13
godzinach szkolenia. Trzy moduty obejmowaty obszary dotyczace mikroagresji, ukrytych
uprzedzen, réznorodnosci rasowej i etnicznej, orientacji seksualnej i tozsamosci ptcio-
wej, a takze widocznych i niewidocznych niepetnosprawnosci. Tematy LGBTQ+ zostaty
omdwione na tym samym poziomie, co inne tematy w programie.

Spétka biurowa Skanska zmierzyta satysfakcje ponad 91% pracownikéw bioracych
udziat w programie i zebrata ich opinie, ktére byty w przewazajacej mierze pozytywne.
Jednym z kluczowych wnioskdéw byto to, ze szkolenie kluczowych pracownikéw w pierw-
szej fali pozwolito im stac sie ambasadorami inicjatywy, zachecajac wspdétpracownikéw
do udziatu w programie. Jeden z dodatkowych pozytywnych rezultatéw zostat niedaw-
no uchwycony podczas rozmowy kwalifikacyjnej w firmie z potencjalnym pracownikiem,
ktéry powiedziat: ,,Chce tu pracowad, poniewaz wiem, ze jest to bezpieczne miejsce
dla os6b LGBT+".
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Wezwanie do dziatania
od naszego Lidera
kampanii w Polsce

,Podstawowe prawa cztowieka dla okoto dwéch milionéw oséb LGBTQ+ mieszkajacych
w Polsce muszg zostac uznane. Za tym prostym faktem przemawiaja nie tylko wzgledy
moralne, ale takze ekonomiczne. Argumenty na rzecz powszechnej i réwnej ochrony
praw cztowieka w naszym polskim spoteczenstwie oraz coraz silniejsze argumenty eko-
nomiczne na rzecz inkluzji oséb LGBTQ+ muszga by¢ istotng czescig dyskusji publicznej
przed jesiennymi wyborami parlamentarnymiw 2023 roku.

Dzi$, 34 lata po tym, jak Polacy uzyskali upragniong wolnos$¢ od komunistycznych rza-
déw sowieckich, polskie spoteczenistwo jest spolaryzowane bardziej niz kiedykolwiek
wczesniej. Dyskurs publiczny oparty na mowie nienawisci, dyskryminacji i uprzedzeniach
stat sie przedmiotem brutalnej gry politycznej, szczegdlnie w obliczu zblizajacych sie
wyboréw parlamentarnych. Jej ofiarami stata sie cata spoteczno$é LGBTQ+, a takze akty-
wisci dziatajacy na rzecz jej praw. Naszym obowiazkiem jest obrona podstawowych praw
cztowieka 0séb LGBTQ+ i ochrona ich przed nieréwnym traktowaniem, uprzedzeniami,
agresjg i przemoca.

Decydenci polityczni, przedsiebiorstwa, samorzady lokalne, instytucje panstwowe
i organizacje pozarzagdowe beda odgrywac¢ kluczowe role w tym procesie. Nasze dzia-
tania sa zgodne z wytycznymi Rady Europy, ktéra stwierdza, ze "miedzynarodowe
standardy praw cztowieka stale ewoluuja, obejmujac nowe generacje praw cztowieka.
Wazne jest, aby wszyscy decydenci nadazali za tym tempem, zamiast wycofywac sie
do polityki zaprzeczania i wykluczania.?®

Lukasz Antkiewicz
Lider kampanii w Polsce

35.Raport Rady Europy ,Sprawozdanie z misji rozpoznawczej dotyczacej roli wtadz lokalnych w odniesieniu do sytuacji i praw oséb LGBT+ w Polsce” - 27.01.2021 1.
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Open For Business' Channels?® of Influence report highlights five key ways that businesses

can support greater LGBTQ+ inclusion.

ey Kanat taficucha Wartosci obejmuje sieci dostaw

i Kanattancucha
| 1| i dystrybudji firm, ale réwniez koncowych odbiorcéw

Wartosci

== ich produktéw i ustug, czyli klientéw i konsumentéw.

'|! I Kanat Finansowy dotyczy partneréw i kontrahentéw,

o/ Kanat
o . z ktérych wsparcia i ustug finansowych korzystaja firmy
:Iy Finansowy
- m.in. podmioty sektora bankowego, czy inwestoréw.
Kanat Polityki Publicznej obejmuje relacje z wtadzami,
Kanat Polityki

. . oficjelami, politykami oraz regulatoramii panstwowymi
Publicznej
instytucjami zajmujacymi sie prawami cztowieka.

0,—~0

Kanat Spoteczenstwa Obywatelskiego obejmuje organizacje spote-

Kanat Spoteczenstwa ) o o ,
czehstwa obywatelskiego i pozarzadowe, z ktérymi firmy utrzymuja

Obywatelskiego

relacje, spotecznosci zgromadzone wokét przedsiebiorstw oraz media.

Kanat ten dotyczy organizacji i podmiotéw branzowych oraz zrzeszeh

a4Ya  Kanat ) o ‘ ‘
> sektora prywatnego, do ktérych naleza firmy lub ich pracownicy
1 1

Branzowy
oraz obejmuje Izby Gospodarcze i zwiazki zawodowe.

W kontekscie zblizajacych sie wyboréw parlamentarnych w Polsce konieczne jest zatem:

Identyfikacja i wzmacnianie formalnych i nieformalnych lideréw, ktérzy wspieraja
i zapobiegaja dyskryminacji oséb LGBTQ+ - zwtaszcza w mniejszych osrodkach i lokal-

nych firmach,

Zaangazowanie w merytoryczng, spokojng dyskusje spoteczna na forach bizneso-
wych i w mediach, w oparciu o konkretne fakty i historie oséb LGBTQ+,

Wspieranie organizacji pozarzadowych inicjujacych publiczny sprzeciw wobec homo-

fobicznych przepiséw przyjmowanych przez wtadze krajowe i lokalne,

Tworzenie platform wymiany najlepszych praktyk wdrozonych w zarzadzaniu rézno-
rodnoscig, zarébwno w biznesie, jak i w samorzadzie,

Kontynuacja badania rzeczywistych kosztéw dla gospodarki wynikajacych z dyskry-

minujacych postaw wobec oséb LGBTQ+,

Wykorzystanie potencjatu wtadz samorzadowych i firm do szerokiej edukacji na te-

mat réznorodnosci i skutkdw dyskryminacji.

36.0pen For Business (2018) ,Channel of Influence: How Companies Can Promote LGBT+ Inclusive Societies”, dostepny tutaj:

https://drive.google.com/file/d/1xDIW1nDsKyMYPF2DVNTH6CccVzSWRLK/view
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Open For Business in Poland

Od czasu opublikowania Raportu "The Economic Case for LGBT+ Inclusion in Central
and Eastern Europe: Hungary, Poland, Romania and Ukraine" w 2021 roku, Open For
Business prowadzi w Polsce Local Influencer Program. Podniést on Swiadomoé¢
na temat ekonomicznych argumentéw za inkluzjg oséb LGBTQ+ i nadal buduje wspar-
cie wérdd polskich i miedzynarodowych firm. ByliSmy gospodarzami i prezenterami
na licznych konferencjach, spotkaniach okragtego stotu, dyskusjach panelowych i innych
wydarzeniach, w tym na pierwszym Poland: Open For Business Summit, ktory odbyt sie
w Warszawie, w czerwcu 2022 roku.

Zespot i prezenterzy podczas
Open For Business Warsaw Summit,
czerwiec 2022r.

Panel Open For Business
na Forum Gospodarczym

w Karpaczu, wrzesien 2022 .

Ambasador Wielkiej Brytanii

w Polsce Anne Clunes, CMG,
OBE, z uczestnikami okragtego
stotu w Ambasadzie Brytyjskiej,
pazdziernik 2022 r.
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Wydarzenia i dziatania przyciggnety wiele uwagi czotowych polskich mediow i aktywistow.

"Polskie miasta nizej w rankingu LGBT" artykut
w dzienniku Rzeczpospolita dotyczacy rankingu
miast Open For Business 2022 oraz wynikéw
Warszawy i Wroctawia w rankingu.

"Dyskryminujesz? Tracisz pienigdze"
artykut relacjonujacy panel dyskusyjny
Open For Business podczas Forum
Ekonomicznego w Karpaczu. w 2022 r.

Wykluczanie sie nie optaca. Polska traci na tym
grube miliardy kazdego roku" artykut

w INNPoland.pl omawiajacy wyniki Raportu
"The Economic Case for LGBT Inclusion

in Central and Eastern Europe" przygotowanego
przez Open For Business
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Open For Business

,Jestem zachwycony i zdumiony widzac, jak politycy opozycji cytujg Raport
ekonomiczny Open For Business i wykorzystuja dane oraz argumenty w dysku-
sjach na szczeblu samorzagdowym. Praca Open For Business zyskuje coraz wiek-
szg uwage na réznych poziomach areny politycznej. Niektorzy z liberalnych
ekonomicznie decydentéw s Swiadomi liczb przedstawionych w Raporcie
i uwazaja je za cenne narzedzie. Argumenty te zostaty podniesione w odniesie-
niu do kwestii ,Stref wolnych od LGBT w Polsce.”

Bart Staszewski

Aktywista, cztonek stowarzyszenia
Mitos¢ Nie Wyklucza,

zatozyciel Fundacji Basta
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Rada Doradcza Programu Polska

Barttomiej Budnicki

Strategy & Insight Advisor,
DE&I Lead w Skanska

Mitosz Marchlewicz

Dyrektor ds. Komunikadji,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Rafat Dembe

Koordynator sieci pracowniczej
Santander Embrace, Dyrektor
Strategii i Wsparcia Biznesu

w Santander Bank Polska

Jakub Szymik

Account Director, Global Campaigns,
Red Flag Global

Agnieszka Kulikowska

Senior Partner i Global DE&I
Ambassadors Head, Page Executive,
Cztonek Zarzadu Kampanii

Przeciw Homofobii

Mirostawa Makuchowska

Zastepca Dyrektora,
Kampania Przeciw Homofobii

Marcin Tomaszewski

Gtéwny Ekonomista ds. panfstw
cztonkowskich UE, EBOR

Joanna Pastor

Senior Manager,
Accenture
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Jak rozmawiac o inkluzji os6b LGBTQ+ w Polsce?

Jak przedstawiono w niniejszym Raporcie, otwartos¢ i inkluzja oséb LGBTQ+ sg wazny-
mi kwestiami strategicznymi dla Polski, zaréwno pod wzgledem gospodarczym kraju,
jak i dla rozwoju polskich firm. Jednak spoteczno$¢ biznesowa czesto sie waha, gtéw-
nie ze wzgledu na szereg postrzeganych zagrozen zwigzanych ze wspieraniem inkluzji
0s6b LGBTQ+. Dotyczy to nie tylko Polski; kraje na catym Swiecie maja podobne obawy.
Open For Business w swojej dziatalnosci na catym Swiecie spotkato sie z wieloma mitami
i btednymi przekonaniami, ktére wymieniono ponizej wraz z mozliwymi odpowiedziami:

Postrzegane ryzyko

"Naszym konsumentom / odbiorcom/

klientom sie to nie spodoba".

Odpowiedz Open For Business

Niektérym klientom sie to nie spodoba - ale jak pokazuja doswiadczenia firm przedstawionych w niniejszym
Raporcie i partneréw koalicji Open For Business na catym $wiecie, wiekszo$¢ klientéw z zadowoleniem przyj-
mie bardziej postepowa i globalng marke. Dowody przedstawione w niniejszym Raporcie pokazujg, ze inkluzja
0s6b LGBTQ+ moze by¢ Zrédtem przewagi konkurencyjnej i wyboru marki. Integracja moze prowadzi¢ do lepszej

"orientacji na klienta" i lepszej obstugi klienta.

"Nie mamy zadnych gejow".

Jak pokazuja dane zawarte w niniejszym Raporcie, wiele oséb w LGBTQ+ w Polsce odczuwa potrzebe ukrywania
swojej orientacji seksualnej lub tozsamosci ptciowej. Udokumentowany strach przed uprzedzeniami i dyskrymi-
nacja prowadzi wielu cztonkéw spotecznosci do nieujawniania informacji o sobie. Zjawisko to znane jest jako
"ukrywanie", a badania pokazuja, ze nadal wystepuje nawet w krajach o wysokim stopniu inkluzji 0séb LGBTQ+.
Jesli w organizacji nie ma nikogo identyfikujacego sie jako osoba LGBTQ+, najbardziej prawdopodobnym wyja-

Snieniem jest to, ze ludzie ukrywaja swoja tozsamosé.

"Nie znamy orientacji seksualnej
ani tozsamosci ptciowej naszych
pracownikéw, wiec nie mozemy

dyskryminowa¢ 0séb LGBTQ+".

Podobnie jak w przypadku powyzszej odpowiedzi, tylko dlatego, ze osoby LGBTQ+ nie s3 otwarte w miejscu
pracy, nie oznacza, ze ich nie ma. Istnieje wiele udokumentowanych przypadkéw dyskryminacji oséb LGBTQ+
w miejscu pracy, a firmy powinny aktywnie dbac o to, aby takie przypadki nie miaty miejsca w ich biurach i nie

szkodzity ich marce lub reputacji.

"Nie angazujemy sie¢ w polityke".

To nie jest kwestia polityczna, to kwestia biznesowa. Dbanie o dobro pracownikéw jest kwestig biznesowg;
tworzenie kultury integracyjnej, ktéra moze wspiera¢ wydajnos¢ i innowacyjnosé, jest kwestig biznesowa;

dziatanie w otwartej, globalnie potaczonej gospodarce jest kwestia biznesowa.

"Jestesmy zbyt zajeci skupianiem sig

na tworzeniu przyjaznego miejsca pracy
dla kobiet, réznych grup etnicznych

i 0sdb niepetnosprawnych, aby skupiaé sie

réwniez na osobach LGBTQ+".

Potrzeba czasu i zasobdéw by firma stata sie Swiatowej klasy organizacja w zakresie inkluzji oséb LGBTQ+.
Tymczasem pierwszym krokiem w te strone moze byc¢ aktualizacja zasad antydyskryminacyjnych i innych zasad
HR, uwzgledniajacych orientacje seksualng i tozsamos¢ ptciowa. Nie umniejsza to zadnej z pozostatych grup mniej-
szoSciowych, a wrecz wzmacnia przekonanie, ze miejsce pracy naprawde obejmuje wszystkich, bez wzgledu
na to, kim sa. Ponadto, skupienie sie na inkluzji oséb LGBTQ+ moze wyrdznic firmy na rynku, na ktérym wiele

koncentruje sie na dziataniach ze wzgledu na pte¢, pochodzenie etniczne i niepetnosprawnosci.

"Zachecanie ludzi do ujawnienia

nie jest bezpieczne".

W Polsce ujawnienie sie moze by¢ ryzykowne. Pytanie nie brzmi, czy zachecac pracownikéw do ujawnienia sie,
ale jak zapewni¢ bezpieczne i wspierajace Srodowisko dla oséb LGBTQ+, niezaleznie od tego, czy zdecydowaty
sie ujawnié, czy nie. Zaczyna sie to od jasnego stwierdzenia, ze osoby LGBTQ+ sg mile widziane w miejscu pracy
i od wspierania kultury inkluzji. Moze to réwniez obejmowac takie $rodki, jak umozliwienie anonimowego tacze-
nia sie z internetowymi sieciami LGBTQ+ pracownikéw lub wspétprace z lokalnymi grupami spotecznosci
LGBTQ+. Wreszcie, moze to obejmowac prace w sferze publicznej w celu promowania ekonomicznego i bizneso-

wego uzasadnienia dla inkluzywnych spoteczeristw LGBTQ+.






Aby uzyska¢ wiecej informacji na temat Open For Business, odwiedZ nasza strone internetowa
www.open-for-business.org

lub skontaktuj sie z naszym liderem programu w Polsce, tukaszem Antkiewiczem,
lantkiewicz@open-for-business.org.



